SOCIETE ANONYME DES EAUX MINERALES D’EVIAN
Sociéte par Actions Simplifiée
Au capital de 10.615.281 euros
Siege social ; 22, avenue des Sources, 74503 Evian Les Bains

o 797 080 850 RCS Thonon Les Bains

" /PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
‘ EN DATE DU 3 DECEMBRE 2008

Le 3 décembre 2008,

L'associé unique, la société Holding Européenne de Boissons, societé anonyme au capital de
1.156.711.000 euros, dont le sieége social est 17, boulevard Haussmann, 75009 Paris, immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétes sous le numéro 483 585 253 RCS Paris, représentée
par Monsieur Olivier Borner,

Apres avoir pris connaissance des documents suivants :

un exemplaire des statuts de la Société ;

a lettre de démission de Monsieur Bruno Meurisse ;
e rapport du Président ;

e rapport spécial du Commissaire aux comptes ;

YV WV VWV VWV

A pris, les décisions relatives a ’ordre du jour suivant :

» deémission de Monsieur Bruno Meurisse de ses fonctions de Directeur Général ;

» nomination de Madame Véronique Penchienati en qualité de nouveau Directeur Général,
determination de ses pouvoirs et fixation de sa rémunération ;

» changement d’'adresse du siege social ;

» mise 4 jour de l'adresse du Commissaire aux comptes titulaire ;

» augmentation de capital réservee aux salariés ;

» refonte des statuts ;

» pouvoirs en vue des formalités.

Premiére décision

L'associé unique prend acte de la démission de Monsieur Bruno Meurisse de ses fonctions de
Directeur Général de la Société avec effet au 3 décembre 2008, telle que formalisée par courrier
remis en main propre le 19 novembre 2008 au Président, et remercie Monsieur Bruno Meurisse
pour sa contribution a la Sociéte tout au long de I'exercice de son mandat de Directeur Général.

Cette décision est adoptée par l'associé unique.
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Deuxieme décision

Sur proposition du Président, I'associé unique décide de nommer en qualité de nouveau Directeur
Général, avec effet au 3 décembre 2008, Madame Véronique Penchienati, de nationalité frangaise,
demeurant 16 rue Théodore de Banville — 75017 paris, et ce pour une durée indéterminée.

L'associé unique prend acte de ce que Madame Véronique Penchienati a déclaré accepter sa
nomination en qualité de Directeur Général et remercié I'associé unique de la confiance qui lui est
ainsi témoignée. L'associé unique prend également acte de ce que Madame Véronique

Penchienati a déclaré n'étre frappée d'aucune mesure susceptible de lui interdire d'exercer ces
fonctions de Directeur Général.

Cette décision est adoptée par l'associé unique.

Troisiéme décision

L'associé unique décide que, durant son mandat, le Directeur Général aura les mémes pouvoirs
que le President soit les pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances dans lintérét
de la Société. L.e Directeur Généra! devra toutefois se conformer aux dispositions légales et
statutaires, ainsi qu’a toutes limitations découlant de mesures ou dispositions internes au groupe.

Cette decision est adoptée par l'associé unique.

Quatriéme décision

L'associe unique prend acte de la décision de Madame Véronique Penchienati de ne solliciter
aucune rémunération particuliere au titre de ses fonctions de Directeur Général. L'associé unique
décide toutefois que le Directeur Général aura droit, sur justification, au remboursement de ses
frais de représentation exposés dans Fintérét de la Société et ce, conformément & la politique en
vigueur a cet égard au sein du groupe.

Cette décision est adoptée par l'associé unigue.

~ Cinquiéme décision

L'associé unique décide de transférer le siege social du: 22, avenue des Sources, 74500 Evian
Les Bains au : 11, avenue du Général Dupas, 74500 Evian les Bains, a compter du 24 novembre
2008. ‘

En conséquence, l'articlte 4 des statuts est modifie comme suit ;

« ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé : 11, avenue du Genéral Dupas, 74500 Evian fes Bains. »
l.e reste de 'article reste inchangé.

Cette décision est adoptée par l'associé unique.
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Sixiéme décision

L'associé unique prend acte que l'adresse du Commissaire aux comptes titulaire, le cabinet
Mazars et Guerard, n’est plus a jour sur I'extrait Kbis de la Société, et décide de faire procéder a
cette mise a jour afin que Fadresse figurant sur I'extrait Kbis soit désormais la suivante :

Cabinet Mazars et Guerard

61, rue Henri Regnault

92075 LLa Défense Cedex.

Cette decision est adoptée par l'associé unique.

Septiéme décision

L'associé unique, ayant pris connaissance du rapport du Président, prend acte de la proposition de
celui-ci de modifier les statuts de la Société, et décide de procéder & une refonte des statuts et
adopte article par article, puis dans leur ensemble les nouveaux statuts, lesquels demeureront

annexes au present proces-verbal.

L'associé unique précise que cette refonte des statuts de la Société ne touche pas les
caractéristiques essentielles de la Société et n‘entraine pas la création d'une personne morale
nouvelle. ‘

Cette decision est adoptée par l'associé unique.

Huitieme décision

L'associe unique, ayant pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, prend acte de la proposition du Président faite conformément aux
dispositions de l'article L 225-129-6, deuxiéme alinéa, du Code de commerce, de procéder a une
augmentation de capital réserveée aux salariés du groupe ainsi qu'il est prévu aux articles L. 3332-
18 a L 3332-24 du Coqe du travail, a des conditions a déterminer, et décide de ne pas donner suite
a cette proposition.

Cette décision est adoptée par l'associé unique.

euvieme déecision

L'associé unique confere tous pouvoirs a Maitre Lionel Koehler-Magne ou a Mesdames Géraldine
Rozier et Christine Maillard, DLA Piper UK LLP, 12, rue de la Paix, 75002 Paris, & |'effet
d'accomplir toutes formalités légales de publicité.

Cette décision est adoptée par l'associé unique.

566909 3

p



De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui a été signé par I‘assomé
unique, le Président et le nouveau Directeur Général de la Société.

L’'associé Unique

VEREY

Société Holding Européenne de Boissons
Representee par Olivier Borner

Le Président

A

Jean-Pidrre Deffis

"Bon pour acceptation des fonctions
de Directeur Général "

L e Directeur Général

Véronique Penchienati

566909 4



SOCIETE ANONYME DES EAUX MINERALES D'EVIAN
(S.A.EM.E)
Société par actions simplifiée
Au capital de 10.615.281 euros |
Siege social : 11, avenue du Général Dupas, 74500 EVIAN LES BAINS
797 080 850 RCS THONON LES BAINS

STATUTS

Mis a jour par decision de I'associé unique en date du 3 décembre 2008

FPour copie certifiée conforme

A pahAs

Le Pragident
Jean-Plerre DEFFIS

Statuts mis a jour au 3.12.2008.00C
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Titre |
Forme — Dénomination - Qbjet - Siége social — Durée

Article1 Forme

La Societe a la forme d'une sociéte par actions simplifie, régié par les diépositions du Code de
commerce et par les présents statuts.

La Société n'est pas et n'entend pas devenir une société réputee faire publiguement appel a I'épargne au
sens de l'article L 224-2 du Code de commerce.

La Société a été constituge sous forme de société anonyme et se poursuit sous la forme d'une sociéte pa'r
actions simplifiece ne comportant gqu'un seul associé. A tout moment, la Sociéte pourra devenir
- pluripersonnelle ou redevenir unipersonnelle, sans que sa forme sociale en soit modifiee.

Article 2 Denomination
La dénomination de la Société est : SOCIETE ANONYME DES EAUX MINERALES D'EVIAN
La Societe est egalement désignee sous le sigle : S.A.E.M.E.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale

doit étre précédée ou suivie immediatement des mots « sociéte par actions simplifiee » ou des initiales
« SAS », et de I'enonciation du capital social.

Article 3 Objet -

La Societé a pour objet :

1) I'exploitation de toutes sources d'eaux minérales ;

2) I'éxploitatiun de tous hétels, casinos et théﬁtreé, notamment dans ia région d’'EVIAN LES BAINS
et, generalement I'exercice de toutes activites interessant le développement de la station thermale
d'EVIAN ;

3) la fabrication, le conditionnement, I'achat et la vente :

- de toutes boissons, de tous produits alimentaires et diétetiques, aliments infantiles et des
conserves alimentaires ; et

- de tous produits chimiques, de droguerie, hygiéniques, pharmaceutiques, de toilette et de beauté.

La Société peut faire en tous pays, toutes operations commerciales, industrielles, financiéres, mobilieres
. et immobiliéres, pouvant se rapporter, directement ou indirectement, a8 son objet ou en favoriser la
réalisation.

La Société peut agir, directement ou indirectement, pour son compte ou celui de tiers, soit seule, soit en
association, participation, groupement ou societe, avec toutes autres sociétes ou personnes, et realiser
sous quelque forme que ce soit, les opérations entrant dans son objet. Elle peut prendre toutes
participations et tous intéréts dans toutes affaires frangaises et étrangeres, quel qu'en soit l'objet.

Article 4 Siege social

Le sieége sociai de la Société est fixé : 11, avenue du Général Dupas, 74500 EVIAN LES BAINS.

Il peut étre transferé dans le méme departement ou dans un departement limitrophe par le Président qui
est autorisé a modifier les statuts dans ce cadre. Dans tous les autres cas, le transfert du siége social
résulte d’'une décision de lI'associé unique ou, le cas échéant, de la collectivité des associés.
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Article 5 Durée

Sauf cas de dissolution anticipée ou prorogation decidée par 'associé unique ou, le cas écheant, par la
collectivité des associes, la durée de la Société expirera le 31 décembre 2072.

Titre ll
Capital - Actions

Article 6 Capital social

Le capital social de la Société est fixé a la somme de 10.615.281 euros. Il est divisé en 696.084 actions
d'une valeur nominale de 15,25 euros chacune, entierement libérees et toutes de méme catégorie.

Article 7 Maodification du capital social

Le capital social de la Société peut étre augmente, amorti ou réduit par l'associé unique ou, le cas
echeant, par la collectivite des associes, dans les conditions prevues par les dispositions législatives et
reglementaires en vigueur,

Article 8 Forme des actions

J

Les actions sont nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte individuel dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions legislatives et reglementaires en vigueur.

A la demande de tout associe, le Président fournit un certificat d’inscription en compte.
Article 9 Cession et transmission des actions

Les actions sont librement cessibles.

La proprieté des actions resulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus a cet effet.

La cession des actions s'opere, a I'egard des tiers et de la Sociéte, par un ordre de mouvement de
compte a compte signe du cedant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces registres.

Article 10 Nantissement des actions

Aucune autonsation n'est necessaire pour nantir des actions. Dans 'hypothese d'une vente forcée des
actions nanties, conformément aux dispositions de l'article 2346 du Code civil, la Société pourra racheter
sans délai les actions vendues en vue de réduire son capital.

Article 11 Droits et obligations attachés aux actions

1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelle a |a
quatité; du capital qu'elle représente, au cours de la vie de la Société comme en cas de liquidation.

2. L’'associé unique ou, le cas échéant, les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de
leurs apports. Sous réserve des dispositions legislatives et réglementaires en vigueur, aucune majorité ne
peut imposer aux associes une augmentation de leurs engagements.

3. Chaque action donne droit au vote et a la représentation lors de 1a prise des décisions collectives,
dans les conditions fixées par les statuts et les dispositions legislatives et réglementaires en vigueur.
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4, Tout associe a le droit d'étre informé de la marche des affaires de la Société et, sous reserve de
ne pas entraver la bonne marche de la Societe, consulter au siege social et prendre copie, pour les trois
derniers exercices, des registres sociaux, de l'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats
des cing derniers exercices, des comptes consolides, s'il y a lieu, des rapports de gestion du President et
des rapports du Commissaire au comptes.

5. Chaque fois qu'il est necessaire de posseéder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'echange, regroupement ou attribution de titres, ou lors d'une modification du capital,
d'une fusion ou de toute autre opération, les associés possédant un nombre d'actions inférieur a celui

requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de I'obtention du
nombre d'actions requis.

6. Les droits et obligations attachés a ['action suivent le titre, dans quelqgue main qu'il passe.

7. La possession d'une action emporte de plein droit adhesion aux décisions des associés et aux
présents statuts. -

Titre 11l
Direction et contrdle de la Société

Article 12 Président de la Société
La Société est administrée et dirigée par un Président.

Le Président est nommaeé par 'associé unique ou, le cas échéant, par la collectivité des associés pour une
durée fixée lors de sa nomination. Il peut étre révoque a tout moment dans les mémes conditions, sans
motif et sans indemnisation. Le Président est toujours rééligible.

Le Président est une personne physique ou morale, associé ou non de la Sociéte, salarié ou non de la
Société.

Lorsqu'une personne morale est nommee Président, elle désigne une personne physique en qualité de
représentant permanent. Les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent |a méme responsabilité civile et pénale que s'ils etaient Président en leur nom
propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent. ‘

La remunération du Président est, s'il y a lieu, fixée par I'associé unique ou, Ie cas echeant par la
collectivité des associes, sauf pour la remunération de son contrat de travail avec la Société s'il en détient
un.

Article 13 Pouvoirs du Président

Le President représente la Societe a I'egard des tiers. 1l est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la Société. |l les exerce dans ia limite de I'chjet social.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relevent
pas de l'cbjet social, a moins qu’elle ne demontre que le tiers avait connaissance que l'acte dépassait
fobjet social, ou qu'il ne pouvait Fignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts
ne pouvant suffire pour cette démonstration.

Le Président peut conférer a toute personne tous mandats spéciaux comportant un ou plusieurs objets,
avec ou sans pouvoir de substitution total ou partiel. En cas de deces, demission ou empéchement du
President, les mandats conférés subsistent, sauf a ce que le successeur du President ne les révoque.
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Article 14 Directeurs Généraux

Sur proposition du Président, I'associé unique ou, le cas échéant, la collectivité des associés peut
nommer un ou plusieurs Directeurs Geénéraux pour une durée fixée lors de leur nomination. Les
Directeurs Généraux peuvent étre révoqués a tout moment dans les mémes conditions, sans motif et
sans indemnisation. Les Directeurs Genéraux sont toujours réeligibles.

Les Directeurs Genéraux sont des personnes physiques, associés ou non de la Sociéte, salariés ou non
de la Sociéte.

L.a rémunération des Directeurs Généraux est, 's'il y a lieu, fixée par I'associé unique ou, le cas échéant
par la collectivité des associés, sauf pour la remunération de leurs contrats de travail avec la Sociéte s'ils
en détiennent un,

Article 15 Pouvoirs des Directeurs Généraux

Les pouvoirs des Directeurs Généraux sont déterminés par {'associé unique ou, le cas &chéant, par la
collectivité des associés.

A I'égard des tiers, les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs que le Preésident. La Sociéte
est engagee méme par les actes des Directeurs Géneraux qui ne relevent pas de I'objet social, a moins
qu’elle ne damontre que le tiers avait connaissance que l'acte dépassait I'objet social, ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne pouvant suffire pour cette
demonstration. '

Les Directeurs Généraux peuvent conférer a toute personne tous mandats speciaux comportant un ou
plusieurs objets, avec ou sans pouvoir de substitution total ou partiel. En cas de deces, demission ou
empéchement d’un Directeur Général, les mandats conféres subsistent, sauf a ce que le successeur du
Directeur Général ne les révoque.

Article 16 Directeurs Généraux Délegues

Sur proposition d'un Directeur Geénéral, I'associé unique ou, le cas echeant, la collectivite des associes,
peut nommer un ou piusieurs Directeurs Generaux Délégues pour une durée fixee lors de leur
nomination. Les Directeurs Généraux Délégués peuvent étre révoques a tout moment dans les mémes
conditions, sans motif et sans indemnisation. Les Directeurs Généraux Déelégues sont toujours reéligibles.

Les Directeurs Généraux Délégués sont des personnes physigques, associeés ou non de la Societe,
salarieés ou non de la Societé.

La rémunération des Directeurs Généraux Délégués ast, 'l y a lieu, fixée par 'associé unique ou, le cas
échéant, la collectivité des associés, sauf pour la rémunération qui résulte de leurs contrats de travail
avec la Societe, s'ils en detiennent un.

Article 17 Pouvoirs des Directeurs Généraux Délégués

Les pouvoirs des Directeurs Géneraux Deélégués sont determines par I'associé unique ou, le cas echeant, -
la collectivité des associes. '

A I'égard des tiers, les Directeurs Généraux Deélegues disposent des mémes pouvoirs que le ou les
Directeurs Généraux. La Société est engagée méme par les actes des Directeurs Généraux Délégués qui
ne relévent pas de l'objet social, & moins gqu'elle ne démontre que le tiers avait connaissance que l'acte
dépassait I'objet social, ou qu’il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication
des statuts ne pouvant suffire pour cette démonstration.

Les Directeurs Généraux Délégués peuvent conférer a toute personne tous mandats spéciaux comportant
un ou plusieurs objets, avec ou sans pouvoir de substitution total ou partiel. En cas de deces, demission
ocu empéchement d'un Directeur Général Délégué, les mandats conferés subsistent, sauf a ce que le

successeur du Directeur Général Délégué ne les révoque.
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Article 18 Comité d’Entreprise, Représentants du personnel

Les delegues du Comité d'Entreprise ou les representants du personnel exercent les droits qui leur sont
attribues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur auprés du Président, des Directeurs
Generaux ou des Directeurs Géneraux Délegués, ou de leur représentant.

Article 19 Conventions entre la Société et la direction

1. En cas d'associé unique, toute convention intervenant, directement ou par personne interposée
entre la Société et son President ou l'un de ses autres dirigeants est mentionnée sur le registre des
decisions.

2. En cas de pluralite d'associes, toute convention intervenant, directement ou par personne
interposee entre la Societé et son Président, I'un de ses autres dirigeants, 'un de ses associés disposant
d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la société la
controlant au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce, doit étre portée a la connaissance des
Commissaires aux comptes par le Président ou lintéressé dans le mois de sa conclusion. Le
Commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur la conclusion et |'exécution des
conventions au cours de l'exercice ecoulé. Les associés statuent sur ce rapport a I'occasion de I'examen
des comptes de cet exercice.

Lorsque ces conventions portent sur des opérations courantes conclues a des conditions normales, elles
font fobjet d'un simple communiquée au Commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir
communication.

3. - Les interdictions prevues a l'article L 225-43 du Code de commerce s'appliquent au Président et
aux autres dirigeants de la Sociéte, | .

Article 20 Commissaires aux comptes

Le contrdle de la Societe est effectué dans les conditions fixées par les dispositions législatives et
reglementaires en vigueur par un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et suppléants,
désignes par décision de lI'associé unique ou, le cas echeéant, par la collectivité des associés.

Titre iV
Décisions de I'associé unique
ou de la collectivite des associés

Article 21 Décisions de l'associé unique ou de la collectivité des associés

L'associe unique ou la collectivité des associes est seul compétent pour prendre les décisions suivantes :

> nomination, pouvoirs, remuneration, revocation du Président ;

> nomination, pouvairs, remunération, revocation du ou des Directeurs Généraux ;

» nomination, pouvoirs, rémuneération, révocation du ou des Directeurs Généraux Délégués ;

> nomination des Commissaires aux comptes ;

» approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

» approbation des conventions reglementees intervenues, directement ou par personne interposée,
entre la Sociéte et son President ou l'un de ses autres dirigeants ou I'un de ses associes ;

> augmentation, amortissement ou réduction du capital social (sous réserve des éventuelles
delégations consenties dans les conditions prévues par les dispositions législatives et
reglementaires en vigueur) ;

> fusion, scission, apport partiel d'actifs ;.

» dissolution ou prorogation de la durée de la Société

> nomination du liquidateur et decisions relatives aux opérations de liquidation ;

» transformation de la Societé en une autre forme de société ;

> modifications statutaires (sauf le transfert du siége social dans les conditions de l'article 4).
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Article 22 Modalités des décisions de I'associé unique ou de la collectivité des associés
1. En cas d'associe unique

L’'associé unique prend toutes décisions, chaque fois que lintérét social 'exige et chaque fois que les
dispositions legislatives et réglementaires en vigueur l'imposent, a son initiative ou a linttiative du
Président ou du Commiss_aire aux comptes.

Les convocations par le Président ou le Commissaire aux comptes a I'associe unique sont faites par tous
moyens écrits (lettre, télécopie, télex ou transmission électronique) avec un délai de préavis raisonnable,
sauf renonciation par I'associé unique a ladite convocation et audit délai. :

L.Le Commissaire aux comptes est invite a présenter ses observations lors de toute prise de decision de
'associé unique, par tous moyens écrits (lettre, telécopie, télex ou transmission électrenique) dans un
délai raisonnable avant la date prévue pour ladite prise de décisions, sauf renonciation par le
Commissaire aux comptes a ladite convocation et audit délai.

2. En cas de pluralité d’associes

La collectivité des associés prend ses décisions, s0it en assemblée, soit par correspondance, soit par
consentement écrit. -

- {i) Décisions en assemblee

Les assemblées sont convoquées par le Président ou par un mandataire désigne en justice en cas de
carence du Président, ou par le Commissaire aux comptes ou par tout associé disposant de plus de 50 %
des actions.

Les convocations sont faites par tous moyens é&crits (lettre, telécopie, télex ou transmission electronique)
avec un delai de préavis raisonnable, sauf renonciation par tous les associés a ladite convocation et audit
délai.

La convocation indique V'ordre du jour.

Le lieu de réunion de I'assemblée est fixé par I'auteur de la convocation, en France ou a Yetranger.
A chague assemblée est tenue une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire representer aux deliberations de I'assemblee par un autre associe ou par
un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens ecnts.

L'assemblée est présidée par le Président. A défaut, 'assemblée élit son président de séance.

Chaque action donne droit a *une voix. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital
qu’elles représentent.

Une décision ne peut étre valablement prise que si les associés qui y participent ou qui y sont représentés
. détiennent au moins la moitié des actions composant le capital social.

Les decisions collectives sont adoptées a la majorité des voix des associes qui y prennent part,
personnellement ou par mandataire, sauf majorité renforcee prévue par les statuts.

L'assemblée est tenue par l'ordre du jour sur lequel elle a été convoquée, sauf accord de tous les
associes pour le modifier.

Le Commissaire aux comptes est invité 3 présenter ses observations lors de toute assemblée par tous
moyens écrits (lettre, télécopie, télex ou transmission électronique) dans un délai raisonnable avant la
date prévue pour ladite assemblée, sauf renonciation par le Commissaire aux comptes a ladite
convocation et audit delai.
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(il) Consultation par correspondance
Le Président peut, en lieu d’'une assemblée, organiser une prise de decisions par cnrrespnndance.

Le- Président adresse alors a chaque associe, par lettre recommandée AR, le texte des décisions
proposees.

Les associés disposent d'un délai de quinze jours (15) jours a compter de la date de réception du projet
de décisions pour transmettre leur vote au Président par lettre recommandée AR. Pendant ledit délai, les
associés peuvent demander au Président toutes informations qu'ils jugent utiles.

Chaque action donne droit & une voix. Le droit de vote attache aux actions est proportionnel au capital
qu’elles représentent.

Pour chaque résolution, le vote est exprimé par « OUl » ou par « NON ». Tout associé qui n‘aura pas
adressé sa réponse dans le délai fixe ci-<dessus sera considéré comme ayant pris part a la décision
collective mais s'étant abstenu.

Les décisions collectives sont adoptees a la majorité des voix des associes.

Le Commissaire aux comptes est invité a présenter ses observations lors de toute prise de décision par
tous moyens ecrits (lettre, telecopie, télex ou transmission electronique) dans un delai raisonnable avant

la date prévue pour tadite prise de décisions, sauf renonciation par le Commissaire aux comptes a ladite
convocation et audit délai. '

(i)  Décisions par consentement par écrit

Les décisions collectives peuvent résulter du consentement unanime de tous les associes exprimes dans
un seul acte ou dans des actes séparés.

Article 23 Proceés-verbaux

Les décisions de l'associé unique ou, le cas échéant, de la collectivité des associés, doivent étre
constatées par €crit dans des procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuillets mobiles
numerotés. '

Les procés-verbaux doivent indiquer la date et le lieu de la réunion, les nom, prenoms et qualité du
president de séance, l'identité des associés présents et representes, les documents et informations
communiques préalablement aux associés ou mis a leur disposition, un résume des debats, ainsi que le
texte des résolutions mises aux voix et pour chaque résolution le sens du vote de chaque associe.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé dans un
acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associés
ou mis a leur disposition. Il est signe par tous les associés et retranscrit sur le registre special ou sur les
feuillets mobiles numerotés vises ci-dessus.

[l peut étre délivré des copies ou extraits des procés-verbaux des décisions de l'associé unique ou, le cas

echéant, de la collectivité des associés, qui font foi sils sont signés par I'associé unique ou par le
President.

Article 24 Information préalable des associés
Quel que soit le mode de consultation, toute décision de l'associé unique ou, le cas échant, de la
collectivité des associés, doit avoir fait Fobjet d'une information préalable comprenant tous les documents

et informations permettant a I'associeé unique ou, a la collectivite des associés, de se prononcer en
connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a son approbation.
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Lorsque les decisions doivent étre prises en application des dispositions égislatives et réglementaires en
vigueur sur le ou les rapports du Président et/ou du Commissaire aux comptes, ce ou ces rapports
doivent étre communiqués a 'associé unique ou, le cas échéant, aux associés dans un délai raisonnable
avant la pnse de decision. | :

Titre V
Exercice social - Comptes annuels
Affectation et répartition des résultats

Article 25 Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

Article 26 Comptes annuels

Il est tenu une comptabilite des opérations sociales conformément aux dispositions législatives et
reglementaires en vigueur. ‘

A la cléture de chaque exercice, le Président clbture les comptes, dresse l'inventaire des éléments de
lactif et du passif, prepare le bilan, le compte de résultats, 'annexe aux comptes annuels, ainsi que la
liste des engagements hors bilan, conformement aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur,

Le Président établit également un.rapport de gestion contenant les indications fixées par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur. Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la
gestion du groupe lorsque la Société doit établir et publier des comptes consolidés, conformément aux
dispasitions legislatives et reglementaires en vigueur.

Le cas écheant, le Président établit les documents comptables prévisionnels, conformément aux
dispositions légistatives et réglementaires en vigueur.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commissaires aux comptes conformément aux
dispositions legisiatives et reglementaires en vigueur.

Article 27 Examen des comptes - Affectation et répartition des résultats

l.es comptes de chaque exercice sont soumis chaque annee a l'approbation de I'associé unique ou, le cas
echeant, de la collectivité des associés, qui décide de l'affectation des résultats conformément aux
dispositions legislatives et réglementaires en vigueur.

L'associé unique ou, le cas écheant, la collectivité des associés peut décider d'opter, pour tout ou partie
du dividende mis en distribution, entre le paiement du dividende en numeraire ou en actions émises par la
Société,

Le Président peut décider la mise en distnbution d’'acomptes sur dividende, conformément aux
dispositions legislatives et reglementaires en vigueur. Il a, dans ce cas, la faculte, sur autorisation de
l'associe unique ou, le cas echeant, de ia collectivité des associes, d'accorder pour tout ou partie des
acomptes sur dividendes, une option entre ieur paiement en numéraire ou en actions émises par |a
Sociéte.

L'associeé unique ou, le cas échéant, la collectivite des associés, ou, a défaut, le Président, fixe les
modalités de paiement des dividendes, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.
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Titre VI |
* Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital
Dissolution - Liquidation

Article 28 Capitaux propres inférieurs a la moitie du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inferieurs a 1a moitieé du capital social, le President est tenu, dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de demander a I'associé unique ou, le cas
échéant, a la collectivité des associes, de decider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

oi la dissolution n'est pas prononcee et si les capitaux propres n'ont pas eté reconstitues a concurrence
d'une valeur au moins égale a la moitieé du capital social, dans le delai fixeé par les dispositions legislatives
et reglementaires en vigueur, le capital doit étre, sous réserve des dispositions législatives et
reglementaires en vigueur relatives au capital minimum, reduit d'un montant égal a celui des pertes qui
n‘ont pu étre imputées sur les reserves.

Dans tous les cas, la decision de l'associé unique ou, le cas écheant, de a collectiviteé des associes doit
faire l'objet des formaltés de publicite requises par les dispositions legislatives et reglementaires en
vigueur.

En cas dinobservation de ces prescriptions, tout intéresseé peut demander en justice la dissolution de |a
Société. |l en est de méme si les associés n'ont pu deélibérer valablement. Toutefois, le tribunal ne peut
prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la regularisation a eu lieu.

Article 29 Dissolution - Liguidation

Hors les cas de dissolution prevus par les dispositions legislatives et réglementaires en vigueur, et sauf
prorogation, la dissolution de la Societé intervient a I'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite

d'une decision de l'associe unique ou, le cas écheant, d'une decision unanime de la collectivite des
associés.

L'associe unique ou, le cas echeant, ta collectivite des associes, regle le mode de liguidation et nomme un
ou plusieurs liquidateurs dont il détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément aux
dispositions legislatives et reglementaires en vigueur.

Le liquidateur represente la Societé. L'associe unique ou, le cas échéant, la collectivite des associés peut
lautoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la
liquidation. |

Tout l'actif social est réalise et le passif acquitté par le liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus
étendus. L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé egalement entre
toutes les actions.

Titre VII
Contestations

Article 30 Contestations

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de 1a Société ou au cours de

sa liquidation entre un associé et la Sociéte ou entre les associes sont soumises au Tribunal de
Commerce du lieu du siege social.
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